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BÁO CÁO 

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Thực hiện quy định của Luật Doanh nghiệp và điều lệ Công ty, Hội đồng 

quản trị (HĐQT) báo cáo đến Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) nội dung hoạt 

động và công tác của HĐQT năm 2020 và định hướng hoạt động sản xuất kinh 

doanh (SXKD) năm 2021 như sau:   

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 

 Các hoạt động chủ yếu của HĐQT trong năm 2020. 

Tổ chức bộ máy và xây dựng cơ bản. 

 

-  Trại nuôi tôm số 1 của Công ty đã hoạt động thử nghiệm từ tháng 8 năm 2020 

đến tháng 3 năm 2021 đã hoàn chỉnh khu nuôi số 1 và số 2 và đi vào sản xuất. 

        - Theo nghị quyết của HĐQT Công ty, Ban Tổng giám đốc mới chính thức điều        

hành Công ty từ ngày 01/07/2020.  

- Thành lập Công ty TNHH SMH – Solar quản lý dự án nhà máy điện áp mái 

theo hợp đồng giữa Sea Minh Hải và Công ty Cổ phần Kỷ thuật và Xây dựng 

Searefico .  

- Tháng 12 đã đưa vào hoạt động kho lạnh 500 tấn tại Xí nghiệp F69 Trà Kha, 

Bạc Liêu. 

 

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 

Năm 2020, do ảnh hưởng của dịch Covid, thị trường tiêu thụ tôm có những 

biến động sâu sắc. Tuy nhiên, HĐQT đã có những ứng phó ngay từ đầu là: chỉ 

đạo tập trung xuất khẩu vào các thị trường ít bị ảnh hưởng, thay đổi nhóm khách 

hàng, giảm tồn kho hàng lưu trữ … Vì vậy, trong năm 2020 doanh số và hiệu 

quả kinh doanh đều tăng so với năm 2019. 

Bộ Thương mại Hoa Kỳ (DOC) công bố mức thuế cho POR 16 là 0% và 

hiệp định thương mại tự do giữa EU và Việt Nam (EVFTA ) có hiệu lực, tạo 

thuận lợi khá lớn trong việc tiêu thụ hàng hóa của Công ty. 

 

 



II. NỘI DUNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2020 

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của HĐQT theo điều lệ công ty, HĐQT đã 

tiến hành các phiên họp để chỉ đạo và quyết định các vấn đề sau: 

-  Sơ kết hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý và lập kế hoạch cho quý 

tiếp theo;  

- Thông qua giá mua và hoàn thành các thủ tục chuyển nhượng 20 ha đất làm 

vùng nuôi cho Công ty; 

- Thành lập trại nuôi tôm số 1 trực thuộc Công ty, bổ nhiệm các chức danh 

lãnh đạo cho trại nuôi; 

- Bổ sung cho Ban điều hành Công ty hai Phó Tổng Giám Đốc; một phụ trách 

vùng nuôi và một phụ trách xuất khẩu - quản lý chất lượng; 

- Thành lập và góp vốn vào Công ty TNHH SMH Solar với vốn điều lệ ba tỷ 

đồng, trong đó Sea Minh Hải chiếm 70%; 

- Tổ chức tổng kết đánh giá công tác sản xuất kinh doanh năm 2020, xây 

dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 trình ĐHĐCĐ xem xét quyết 

định; 

- Tổ chức chi trả cổ tức năm 2019 tỷ lệ 6%/vốn điều lệ theo Nghị Quyết của 

đại hội đồng cổ đông thường niên;  

- Thống nhất tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2020 là 10%/ vốn điều lệ trình ĐHĐCĐ.  

- Thông qua các quy chế hoạt động của Công ty; 

- Thông qua việc thuê Công ty Dịch vụ Tư vấn Tài chính kế toán & Kiểm 

toán phía Nam (AACS) kiểm toán báo cáo tài chính năm 2020; 

- Xây dựng mức thù lao HĐQT & Ban kiểm soát năm 2021 trình ĐHĐCĐ 

xem xét. 

- Thông qua chính sách thưởng cho ban điều hành trại nuôi tôm số 1. 

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2021 

- Năm 2021, do hệ quả của dịch Covid, sức mua tôm của các thị trường lớn 

có khả năng giảm, nguồn cung từ các nước như Ấn Độ, Indonesia, Ecuado có 

khả năng tăng cao, giá rẻ cạnh tranh trực tiếp với tôm Việt Nam. 

      + Vùng nuôi của Công ty đã được chứng nhận ASC, BAP … Công ty cần 

tận dụng điều kiện này để tăng cường bán hàng vào các hệ thống siêu thị lớn. 

         + Trên cơ sở khách hàng truyền thống, mở rộng mạng lưới tiêu thụ, ưu tiên 

phát triển các mặt hàng giá trị gia tăng để tăng doanh thu và lợi nhuận cho công 

ty.  



         + Tiếp tục củng cố và hoàn thiện bộ máy quản lý của công ty và các xí 

nghiệp trực thuộc; tăng thu nhập cho bộ máy quản lý và công nhân trong khả 

năng để ổn định cuộc sống người lao động. 

         + Tiếp tục nâng cấp phân xưởng 3 của Xí nghiệp Trà Kha để sản xuất mặt 

hàng tôm tẩm bột, tôm nobashi. Dự kiến tháng 11 năm 2021 thi công và hoàn 

thành vào tháng 3 năm 2022. 

         + Tiếp tục phát huy ưu thế về tài chính, tranh thủ các nguồn vốn vay thấp 

để giảm chi phí sản xuất. 

         + Củng cố và tăng cường mạng lưới cung cấp nguyên liệu, gắn kết hài hòa 

lợi ích của công ty và người thu mua. Chỉ đạo Công ty chuyển dần sang mua 

tôm “giám sát” nhằm đảm bảo chất lượng hàng hóa.  

     + Tiếp tục mở rộng vùng nuôi tôm, phấn đấu đến năm 2023 chủ động cung 

cấp được 50% tôm nguyên liệu cho các nhà máy trực thuộc. 

+ Chỉ đạo hướng phát triển bền vững cho các trại nuôi tôm để có kết quả tốt 

về sản lượng và đáp ứng được mục tiêu chất lượng. 

+ Xây dựng kế hoạch phát triển toàn diện Công ty từ khâu nuôi trồng - sản 

xuất - xuất khẩu. Mục tiêu đến năm 2023 Công ty có một bước phát triển vượt 

bậc so với hiện nay.  

          

IV. KẾT LUẬN 

          Năm 2020 dù có nhiều biến động nhưng tình hình sản xuất và xuất khẩu 

của Công ty đều khả quan, tăng trưởng cao hơn kế hoạch được giao.  

         Trong năm 2021 sẽ nhiều khó khăn và thách thức như trong báo cáo. 

HĐQT sẽ cùng Ban Lãnh đạo Công ty thực hiện các biện pháp chỉ đạo phù họp 

để thực hiên các mục tiêu được giao. 

          Trân trọng kính chào./.  

                                                         CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN MINH HẢI 

 CHỦ TỊCH HĐQT 
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