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BÁO CÁO 

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Thực hiện quy định của Luật Doanh nghiệp và điều lệ Công ty, Hội đồng quản 

trị (HĐQT) báo cáo đến Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) nội dung hoạt động và 

công tác của HĐQT năm 2022 và định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh 

(SXKD) năm 2023 như sau:   

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2022 

1/. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 
 

Năm 2022, sản xuất kinh doanh của Công ty có nhiều biến động. Các đơn hàng 
Công ty ký kết được thường được sản xuất trong quý 2 và 3, thời điểm này có nhiều 
tôm nguyên liệu và có giá thấp nên mang lại lợi nhuận cho Công ty. Nhưng các 
khách hàng yêu cầu dời các đơn hàng qua quý 4 năm 2022 và quý 1 năm 2023 . Có 
khách hàng còn đòi hủy bỏ các đơn hàng đã ký. Nhiều thời điểm Công ty chỉ hoạt 
động dưới 40% công suất – đời sống công nhân gặp nhiều khó khăn. Trong khi lãi 
suất ngân hàng tăng cao làm cho hoạt động của Công ty không còn hiệu quả.  

Vụ nuôi của Công ty năm 2022 có kết quả không tốt, bệnh vi bào tử trùng (EHB) 
lan mạnh ở các khu vực nuôi, làm tôm nuôi chậm lớn phải thu hoạch sớm để cải tạo 
ao nuôi chuẩn bị cho vụ nuôi 2023 .  

HĐQT thống nhất với kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 mà Ban 

Tổng Giám Đốc báo cáo và đã được kiểm toán. 

Chi tiết kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 và tình hình thực 

hiện kế hoạch. 

TT CHỈ TIÊU ĐVT 
THỰC HIỆN 

2022 

KẾ 

HOẠCH 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 941 81,83 % 
2 Kim ngạch xuất khẩu Triệu USD 40,30 80,06 % 
3 Sản lượng sản xuất Tấn 3.579 71,58% 
4 Lợi nhuận sau thuế Tỷ VND 1,6 8,00% 
5 Tỷ lệ cổ tức (Dự kiến) %/VĐL 6% 60,00% 

 

 



2/. Hoạt động của HĐQT trong năm 2022 

+ Hội đồng quản trị gồm 05 thành viên;  

-  Các thành viên trực tiếp tham gia điều hành Công ty: 

1/. Ông Trần Thiện Hải - Chủ tịch kiêm cố vấn cao cấp cho ban TGĐ  

2/. Ông Nguyễn Thanh Nhàn – thành viên kiêm Q Tổng Giám Đốc 

3/. Ông Quách Dũng Hoà – thành viên kiêm Phó Tổng Giám Đốc 

-  Các thành viên không trực tiếp tham gia điều hành Công ty: 

4/. Bà Lê Thị Bích Thuỷ - thành viên  

5/. Ông Nguyễn Ngọc Tài – thành viên 

+ Hội đồng quản trị hoạt động theo nguyên tắc tập thể; bảo đảm khách quan; tập 

trung dân chủ, thực hiện đầy đủ chức năng nhiệm vụ, tuân thủ các quy định của Pháp 

luật, điều lệ Công ty và quy chế hoạt động của HĐQT. 

+ Trong năm 2022, HĐQT đã tiến hành các cuộc họp định kỳ và đột xuất nhằm 

kiểm tra tình hình thực hiện và đưa ra các mục tiêu, biện pháp làm cơ sở cho ban 

TGĐ thực hiện theo kế hoạch SXKD đã được ĐHĐCĐ đề ra. 

Các nội dung chỉ đạo và quyết định của HĐQT trong năm 2022 như sau: 

-  Sơ kết hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý và lập kế hoạch cho quý tiếp 
theo;  

- Tổ chức tổng kết đánh giá công tác sản xuất kinh doanh năm 2022, xây dựng kế 
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 trình ĐHĐCĐ xem xét quyết định; 

- Thông qua việc vay vốn, bảo lãnh, thế chấp .... tại Ngân hàng TMCP ngoại 
thương Việt Nam- CN Bạc Liêu; Ngân hàng TMCP Công thương Việt Nam - CN Bạc 
Liêu; 

- Thống nhất kế hoạch nâng cấp toàn diện PX3 F69 với tổng vốn đầu tư ước tính 
khoảng 35 tỷ, trong đó sử dụng nguồn thặng dư vốn 30%, số còn lại là vốn vay. Do 
tác động khách quan lẫn chủ quan dự án đến nay vẫn chưa thực hiện. 

- Thông qua việc thuê Công ty Dịch vụ Tư vấn Tài chính kế toán & Kiểm toán 
phía Nam (AACS) kiểm toán báo cáo tài chính năm 2022; 

- Thống nhất kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2022 trình đại hội cổ đông thông 
qua; 

- Thống nhất tỷ lệ chi trả cổ tức bằng tiền mặt năm 2022 với tỷ lệ 6%/VĐL; nguồn 
thực hiện từ lợi nhuận năm 2022 và lợi nhuận giữ lại. 

- Xây dựng mức thù lao HĐQT & Ban kiểm soát năm 2023 trình ĐHĐCĐ xem 
xét. 



- Chuẩn bị các thủ tục để tiến hành bầu lại HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2023-2028 
theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty. 

II. THÙ LAO, CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG VÀ CÁC LỢI ÍCH KHÁC. 

1/. Thù lao HĐQT và BKS: 
 

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ TỔNG TIỀN 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  912 triệu đồng 
1  Trần Thiện Hải Chủ tịch 432 triệu đồng 
2 Nguyễn Thanh Nhàn Thành viên 120 triệu đồng 
3 Quách Dũng Hoà Thành viên 120 triệu đồng 
4 Lê Thị Bích Thuỷ Thành viên 120 triệu đồng 
5 Nguyễn Ngọc Tài Thành viên 120 triệu đồng 
BAN KIỂM SOÁT  192 triệu đồng 
1 Phạm Chí Thành Trưởng Ban 72 triệu đồng 
2 Lê Công Chánh Thành viên 60 triệu đồng 
3 Nguyễn Diệu Linh Thành viên 60 triệu đồng 

 
   2/. Chi phí và các lợi ích khác 

   Trong năm HĐQT không sử dụng nhiều chi phí cho hoạt động, chủ yếu là 

chi phí đi lại, lưu trú. 

   Do có các thành viên trực tiếp tham gia điều hành nên ngoài thù lao Hội 

đồng quản trị thì các thành viên này còn nhận thêm lương hàng tháng và các khoản 

thưởng. 

III.  CÔNG TÁC GIÁM SÁT BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CÁC 

CÁN BỘ QUẢN LÝ TRONG CÔNG TY. 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, những quy chế, quy định của Công ty đã 

ban hành và quy định của Pháp luật có liên quan, HĐQT thực hiện chức năng giám 

sát bộ máy quản lý và điều hành Công ty một cách thường xuyên, liên tục thông qua 

những công cụ như quan sát, kiểm tra, các cuộc họp và các báo cáo. Kết quả giám sát 

đối với Ban Tổng Giám Đốc và các Cán bộ Quản lý được tổng kết như sau: 

+ Ban Tổng Giám Đốc Công ty thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được quy 

định tại điều lệ Công ty, các quy chế quản trị Công ty; quy chế hoạt động của Ban 

điều hành. Ban Tổng Giám Đốc Công ty đã thực hiện theo đúng các Nghị quyết, 

quyết định của HĐQT đề ra. 

+ Đối với Ban Giám Đốc các nhà máy và Cán bộ Quản lý các phòng ban đều 

thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ được phân công. 

IV. CÁC VẤN ĐỀ KHÁC 



- Công ty có 1 Công ty con hoạt động trong lĩnh vực điện mặt trời là Cty 

TNHH SEA MH – SOLAR với tỷ lệ sơ hữu là 70% do Ông Trần Thiện Hải làm Chủ 

tịch HĐTV. Trong năm Công ty không có phát sinh giao dịch lớn với Công ty con. 

- Công ty chưa có Uỷ ban Kiểm toán và các tiểu ban khác thuộc HĐQT. 

- Trong năm 2022 không có các giao dịch liên quan đến các thành viên 

HDQT, BKS, Ban TGD và các cán bộ quản lý khác. 

V.  KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2023 VÀ ĐỊNH HƯỚNG 

HOẠT ĐỘNG NHIỆM KỲ 2023-2028 

1/. Hoạt động của HĐQT   

- Năm 2023, do những biến động lớn của thị trường tiêu thụ, xuất khẩu tôm 
quý 1 của Việt Nam đã giảm khoảng 30% so năm 2022. Trong 4 tháng đầu năm 
thị trường Mỹ giảm khoảng 50% doanh số so cùng kỳ - đây lại là thị trường 
quan trọng nhất của Công ty. Do vậy, HĐQT cần chỉ đạo Công ty đa dạng hóa 
thị trường. Chú trọng đến thị trường Nhật bản – Cần chỉ đạo công ty xây dựng 
hoàn chỉnh  phân xưởng  để chuyên sản xuất hàng giá trị gia tăng cho thị trường 
Nhật. 

      + Vùng nuôi của Công ty đã được chứng nhận ASC, BAP … Công ty cần 

tận dụng điều kiện này để tăng cường bán hàng vào các hệ thống siêu thị lớn. 

Dù vụ nuôi năm 2022 không có kết quả tốt, nhưng ban quản lý đã rút ra những 

kinh nghiệm quan trọng, năm 2023 sẽ có kết quả nuôi tốt để cung cấp tôm 

nguyên liệu cho các nhà máy của Công ty. Mặc dù vậy, diện tích nuôi của Công 

ty quá nhỏ (chỉ hơn 20 ha) cần phát triển gấp thêm một vùng nuôi nâng diện 

tích nuôi của Công ty lên khoảng 50 ha trong đầu năm 2024. 

         + Tiếp tục củng cố và hoàn thiện bộ máy quản lý của công ty và các xí 
nghiệp trực thuộc; trại nuôi tôm số 1; tăng thu nhập cho bộ máy quản lý và công 
nhân trong khả năng để ổn định cuộc sống người lao động. 

         + Do trong năm 2022 thị trường quá bất lợi. HĐQT đã cho ngừng xây dựng 
phân xưởng 3 để chuyển sang năm 2023, chi phí đầu tư không lớn, tận dụng 
thiết bị nhà xưởng cũ. Trong khi thị trường Nhật có tín hiệu hồi phục và đang có 
nhu cầu nhập tôm của Việt Nam, chúng ta cần nhanh chóng xây dựng để quý 1 
năm 2023 đi vào hoạt động chính thức .  

         + Tiếp tục phát huy ưu thế về tài chính, tranh thủ các nguồn vốn vay thấp 
để giảm chi phí sản xuất. 

         + Tiếp tục mở rộng vùng nuôi tôm như đã trình bày ở trên,  phấn đấu đến 
năm 2024 chủ động cung cấp được hơn 30% tôm nguyên liệu cho các nhà máy 
trực thuộc. 



     + Để hạ giá thành sản xuất tăng tính cạnh tranh, cần nguyên cứu trang bị 
các thiết bị tự động, nhằm giảm lượng công nhân như thiết bị phân cở tôm tự 
động đã trang bị. 

+ Chỉ đạo hướng phát triển bền vững cho các trại nuôi tôm để có kết quả 
tốt về sản lượng và đáp ứng được mục tiêu chất lượng. 

+ Xây dựng kế hoạch phát triển toàn diện Công ty trong nhiệm kỳ 2023-
2028, chú trọng khâu nuôi trồng - sản xuất - xuất khẩu. Mục tiêu đến năm 
2024-2026  Công ty có một bước phát triển vượt bậc so với hiện nay.  

      2/. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 

STT CHỈ TIÊU ĐVT KẾ HOẠCH NĂM 
2023 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.010 

2 Kim ngạch xuất khẩu Triệu USD 43,00 

3 Sản lượng sản xuất Tấn 4.000 

4 Lợi nhuận sau thuế Tỷ VNĐ 16,00 

5 Tỷ lệ cổ tức bằng tiền mặt %/VĐL 10% 
    

   V. KẾT LUẬN 

          Năm 2022 dù có nhiều biến động to lớn, Ban lãnh đạo Công ty đã cố gắng 

điều hành theo hướng bảo toàn vốn; duy trì mối quan hệ với khách hàng truyền 

thống; giử chân công nhân lúc khó khăn nhất , tạo mối quan hệ lâu dài với C/ty . 

         Trong năm 2023 cũng sẽ có nhiều khó khăn và thách thức như trong báo 
cáo. HĐQT sẽ cùng Ban Lãnh đạo Công ty thực hiện các biện pháp chỉ đạo phù 
họp để thực hiên các mục tiêu được giao. 

          Trân trọng kính chào./.  

                                                         CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN MINH HẢI 

 CHỦ TỊCH HĐQT 
 
  
 
 
  


