
 

ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 
           

           Bạc Liêu, ngày 08 tháng 4 năm 2021  

 

BÁO CÁO TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH  

NĂM 2020 & KẾ HOẠCH SX-KD NĂM 2021 
 

I. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH 2020 

 

 Xuất khẩu thủy sản của Việt Nam năm 2020 đạt 8,4 tỷ USD giảm nhẹ 1,9% so 

với năm 2019. Dịch Covid 19 kéo dài đã làm gián đoạn hoạt động thương mại toàn 

cầu, làm thay đổi xu hướng tiêu thụ thủy sản. Theo đó sản phẩm cá tra, cá ngừ, mực, 

bạch tuộc … giảm trong khi tôm, cua, ghẹ … lại tăng.  

 

Năm 2020, xuất khẩu tôm của cả nước đạt 3,73 tỷ USD, tăng 13,5% so với 

năm 2019. Trong đó tôm thẻ chân trắng chiếm 73%, tôm sú chiếm 15%. Xuất khẩu 

tôm tăng chủ yếu do nhu cầu thị trường tăng dù tình hình dịch bệnh diễn biến phức 

tạp tại các nước có nguồn cung tôm lớn như: Ấn Độ, Ecuador, Indonesia …. 

 

 Cùng chung xu thế đó, năm 2020 Công ty đạt được mức tăng trưởng tốt cả sản 

lượng sản xuất lẫn doanh số xuất khẩu. 

 

A. SẢN XUẤT 
 

Mặc dù dịch covid 19 ảnh hưởng đến tình hình kinh tế toàn cầu nhưng năng 

suất sản xuất của Công ty năm 2020 vẫn đạt được mức tăng trưởng khá tốt. 

 

Kết quả sản xuất của công ty trong năm 2020 được trình bày tóm tắt trong bảng 

sau đây: 

 

STT NHÀ MÁY 
SẢN XUẤT 

2020 (tấn) 

SẢN XUẤT 

2019 (tấn) 

SO SÁNH 

(%) 

01 XÍ NGHIỆP F69 2.138 1.731 123,51 % 

02 XÍ NGHIỆP F78 1.446 1.134 127,51 % 

03 XÍ NGHIỆP F713 1.611 1.351 119,25 % 

TỔNG CỘNG 5.195 4.216 123,22 % 

04 Sản lượng tôm nuôi 56,4   

 

Năm 2020 sản lượng sản xuất của các nhà máy đều tăng trưởng tốt so với năm 

2019. Tổng sản lượng sản xuất 5.195 tấn tôm thành phẩm các loại tăng 23,22% so với 

cùng kỳ năm 2019. Tôm sú chiếm 7%, trong khi thẻ chân trắng chiếm 93% sản lượng 

chế biến. 

 

Do khu nuôi tôm bắt đầu thi công giai đoạn 1 từ đầu tháng 05/2020 và đến giữa 

tháng 07/2020 Công ty mới bắt đầu thả tôm vụ đầu tiên với lượng tôm post ít, nên 

trong năm 2020 Công ty chỉ đạt được 56,4 tấn tôm thương phẩm. 

CÔNG TY CPTS MINH HẢI  

(SEAPRODEX MINH HẢI) 

 



 

Trong cơ cấu sản xuất của Công ty, tôm hấp chiếm 59,88% còn lại là tôm tươi. 

 

Các mặt hàng sản xuất chính của Công ty gồm: PTO hấp IQF (khoảng 43%), 

PD hấp IQF (khoảng 17%), tôm PD tươi IQF (khoảng 16 %), PTO tươi IQF (khoảng 

8%), còn lại 16% là các mặt hàng khác như nobashi, xiên que, tẩm bột,…  

 

B. XUẤT KHẨU 

 

1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh  

 

TT CHỈ TIÊU ĐVT 
THỰC HIỆN 

2020 

SO SÁNH (%) 

CÙNG KỲ KẾ HOẠCH 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.194 137,08 % 115,92 % 

2 Kim ngạch xuất khẩu Triệu USD 51,15 139,15 % 116,25 % 

3 Sản lượng sản xuất Tấn 5.195 123,22% 108,23% 

4 Lợi nhuận sau thuế Tỷ VND 17,92 265,88% 128,00% 

5 Tỷ lệ cổ tức (Dự kiến) %/VĐL 10% 166,67% 100,00% 

 

Năm 2020 có những thuận lợi và khó khăn riêng nhưng Công ty đã cố gắng 

hoàn thành vượt hầu hết các chỉ tiêu mà ĐHĐCĐ giao phó.  

 

Mặc dù không nằm trong kế hoạch năm nhưng phần nuôi tôm thương phẩm 

trong năm 2020 cũng đã có thu hoạch dù sản lượng và lợi nhuận còn khiêm tốn. 

 

Một số vấn đề chính trong năm 2020: 

 

1/. Sản xuất kinh doanh 
 

Lượng hàng tồn kho giá cao cuối năm 2019; giá nguyên liệu đầu năm còn cao; 

dịch covid 19 bùn phát ngay đầu năm làm cho 3 tháng đầu năm kinh doanh không 

hiệu quả dù doanh số xuất khẩu tăng khá so với cùng kỳ; ảnh hưởng của dịch Covid-

19 nên giá tôm nguyên liệu bắt đầu giảm từ giữa cuối tháng 03; nguồn nguyên liệu ổn 

định; đơn hàng ký được nhiều nên từ quý 2 trở đi việc sản xuất và kinh doanh đã bắt 

đầu có hiệu quả. Nguồn cung cuối năm giảm nên giá tôm nguyên liệu tăng lại vào các 

tháng cuối năm; do chủ động tình hình chúng ta vẫn còn một ít tôm nhập khẩu nên 

việc sản xuất vẫn được duy trì. Tóm lại, năm 2020 khó khăn cũng có nhưng thuận lợi 

thì cũng nhiều nên kết quả kinh doanh trong năm đã đạt được tương đối tốt. 

 

2/. Đầu tư xây dựng cơ bản  

 

 Nhà máy F69: Kho lạnh 500 tấn tại F69 đã đi vào hoạt động trong tháng 

09/2020; đầu tư thêm 1 cụm máy nén để phục vụ cho kho lạnh và nâng cao công suất 



sản xuất; Tiến hành đầu tư điện năng lượng mặt trời với công suất 1Mwh và đã chính 

thức bán điện cho điện lực kể từ ngày 29/12/2020. 
    
Nhà máy F78 và nhà máy Láng Trâm: chỉ bảo trì, sửa chữa nhỏ để duy trì hoạt 

động sản xuất. 
 

Trại nuôi số 1: Mua 20 ha đất, đầu tư được 4 ao vèo cấp 1, 4 ao vèo cấp 2 và 16 

ao nuôi thương phẩm, một phần hệ thống nước cấp và nước thải. 

 

3/. Chương trình chất lượng 

 

Duy trì các chứng nhận đã đạt được của các năm trước; hoàn thành chứng nhận 

BAP cho Láng Trâm; đã đánh giá đạt chứng nhận ASC, BAP cho vùng nuôi của Công 

ty. 

 

4/. Thị trường xuất khẩu của công ty: 

 

STT THỊ TRƯỜNG DOANH SỐ 2020    

(triệu USD) 
TỶ LỆ % 

1 Mỹ  29,89 58,45% 

2 EU 4,67 9,13% 

3 Nhật Bản 9,64 18,85% 

4 Nga 5,69 11,13% 

5 Khác 1,26 2,44% 

TỔNG 51,15 100% 

 

 Thị trường Mỹ chiếm tỉ lệ hơn 50% doanh số xuất khẩu của công ty, Nhật Bản 

đứng thứ 2 với gần 19%, tiếp đến là thị trường Nga chiếm hơn 11% doanh số, EU đã 

xuống vị trí thứ 4 còn khoảng 9%. Còn lại là thị tường khác như: Hàn Quốc, Úc… 

chiếm khoảng 2% doanh số xuất khẩu. 

 

II. KẾ HOẠCH 2021 

 

Khó khăn/ Thuận lợi 

 

Nuôi tôm siêu thâm canh đã và đang phát triển nhiều ở một số địa phương và 

dự báo còn phát triển mạnh hơn nữa trong các năm tiếp theo, do tính hiệu quả từ mô 

hình này đã được chứng minh. Cùng với tôm nuôi công nghiệp và các hình thức nuôi 

khác, nguồn cung nguyên liệu phong phú và ổn định hơn, hạn chế sự phụ thuộc vào 

mùa vụ. Giá tôm nguyên liệu nhờ đó cũng trở nên ổn định hơn.  

Các thuận lợi từ việc Công ty có vùng nuôi riêng: giúp cho việc truy xuất 

nguồn gốc theo yêu cầu của khách hàng dễ dàng hơn; dễ thuyết phục khách hàng hơn 

trong mua bán; vùng nuôi đã đạt được các chứng nhận như ASC, BAP cũng sẽ thuận 

lợi hơn cho việc bán hàng; đáp ứng một phần nguyên liệu sản xuất cho các nhà máy. 

 



Giá nguyên liệu đầu vào của tôm VN vẫn cao do cách nuôi nhỏ lẻ vẫn còn 

nhiều, giá con giống, thức ăn, thuốc và các nguyên phụ liệu phục vụ cho nghề nuôi 

tôm vẫn ở mức cao…. dẫn đến giá nguyên liệu tôm dùng chế biến cao hơn hẳn so giá 

nguyên liệu tại các nước sản xuất tôm khác. Điều này làm giá chào sản phẩm tôm VN 

cũng cao hơn, làm họ phải lựa chọn nước cung cấp có lợi hơn cho họ. Trong tương lai 

gần Ấn Độ và Ecuador vẫn là nước cung cấp tôm lớn cho thế giới. 

 

Tình hình dịch bệnh Covid 19 trên khắp thế giới vẫn chưa được kiểm soát. Mọi 

hoạt động mua bán ở các kênh phổ biến như nhà hàng, siêu thị, phân phối khó trở lại 

binh thường trong thời gian ngắn.  

 

Trước những khó khăn và thuận lợi trên, Công ty đề ra các chỉ tiêu sản xuất 

kinh doanh cho năm 2021 như dưới đây. 

 

1. Những chỉ tiêu chính: 
 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 

THỰC 

HIỆN 

NĂM 2020 

KẾ HOẠCH 

NĂM 2021 

SO SÁNH 

(%) 

KH/ TH 2021 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.194 1.300 108,87 % 

2 Kim ngạch xuất khẩu Triệu USD 51,15 56,00 109,48 % 

3 Sản lượng sản xuất Tấn 5.195 5.500 105,87 % 

4 Sản lượng nuôi tôm Tấn 56 500 892,85 % 

5 Lợi nhuận sau thuế Tỷ VNĐ  17,92 24,00 

(Tôm nuôi 6 tỷ) 

133,93% 

6 Tỷ lệ cổ tức %/VĐL 10% 10% 100,00% 

 

 

2. Một số giải pháp thực hiện  

 

2.1 Nguyên liệu và sản xuất 

 

Vẫn duy trì việc mua tôm thông qua hệ thống đại lý, tăng cường việc mua tôm 

giám sát tại ao và mua trực tiếp của nông dân, tìm hướng hợp tác với các trang trại có 

diện tích nuôi lớn ký hợp đồng tiêu thụ lâu dài, tăng năng suất nuôi tôm thương phẩm 

để bổ sung nguồn nguyên liệu. Tìm giải pháp cho việc thiếu hụt nguyên liệu trong các 

tháng nguyên liệu ít như: Nhập khẩu, mua dự trữ khi giá tôm thấp …. 

Trong năm 2020 gần như các nhà máy đã sản xuất hết công suất vào các tháng 

chính vụ. Vì vậy, để tăng năng suất sản xuất thì ngoài việc tuyển thêm công nhân cần 

tìm 1 đến 2 cơ sở gia công ổn định, hợp tác lâu dài. 



 

2.2 Xây dựng cơ bản 

 

Bảo trì, bảo dưỡng, sửa chữa thường xuyên phân xưởng I - F69 nhằm duy trì 

các đánh các chứng nhận đã đạt được và tạo ấn tượng tốt với các khách hàng khó 

tính; việc cải tạo nâng cấp PX3 - F69 thành một phân xưởng chuyên sản xuất hàng 

tinh chế vẫn phải được tiếp tục nếu tình hình thuận lợi. 

 

Nhà máy F78: tiếp tục được bảo trì, sửa chữa thiết bị, nhà xưởng nhằm duy trì 

hoạt động bình thường. 

 

Nhà máy Láng Trâm: Do nhà máy đầu tư đã hơn 10 năm nên nhà xưởng, máy 

móc thiết bị đã xuống cấp. Do vậy, ngoài việc tiếp tục được bảo trì, sửa chữa thiết bị, 

nhà xưởng cần quan tâm đổi mới một số máy móc thiết bị nhằm nâng cao năng suất 

sản xuất và cải thiện định mức chế biến.  

 

Trại nuôi tôm số 1: Khẩn trương đầu tư thêm 4 ao vèo cấp 1, 4 ao vèo cấp 2 và 

28 ao nuôi thương phẩm; hoàn thiện khu nước cấp, nước thải. Tìm thêm quỹ đất xung 

quanh để dự trữ, bổ sung nguồn nước đạt chuẩn cho khu nuôi. 

 

Tiếp tục tìm kiếm và đầu tư thêm một vùng nuôi khác diện tích khoảng 30 ha 

để nâng tổng diện tích vùng nuôi của Công ty lên 50 ha. 

 

2.3 Các chương trình chất lượng 

 

Các chương trình quản lý chất lượng hiện có của công ty phải được đánh giá 

duy trì và vận hành thường xuyên để có đủ điều kiện đáp ứng các khách mua hàng có 

yêu cầu các chương trình chất lượng như: BRC, BAP, ASC.  

 

Vấn đề chất lượng sản phẩm: Hiện tại Công ty đang thực hiện kiểm soát chất 

lượng nguyên liệu đầu vào thông qua phòng Lab của Công ty và kiểm bên ngoài các 

chỉ tiêu mà phòng Lab nội bộ chưa kiểm được. Về lâu dài chúng ta cần đầu tư một 

phòng Lab đủ chuẩn và kiểm được nhiều chỉ tiêu hơn, giúp giảm chi phí và kiểm soát 

chất lượng nguyên liệu đầu vào tốt hơn.  

 

Việc nuôi tôm cần kiểm soát tốt dịch bệnh nên Công ty sẽ đầu tư cho vùng nuôi 

một số trang thiết bị để kiểm soát tốt chất lượng tôm nuôi. 

 

2.4 Công tác nhân sự, tiền lương 
 

Việc tuyển công nhân, cán bộ kỹ thuật của công ty thời gian qua có khó khăn 

do trên cùng địa bàn có nhiều nhà máy hoạt động trong cùng lĩnh vực. Công ty và các 

xí nghiệp trực thuộc sẽ tiếp tục nghiên cứu biện pháp để giải quyết tốt hơn yêu cầu 

nhân sự về công nhân và cán bộ quản lý. 

 

Thời gian qua công ty cũng đã liên tục cải tiến hệ thống tiền lương cho công 

nhân nhằm đảm bảo cho đời sống của các công nhân của công ty an tâm công tác. 



Việc ổn định và nâng cao sản lượng chế biến là nhân tố quan trọng để thực hiện mục 

tiêu này.  

 

Đối với vùng nuôi cần linh hoạt trong việc chi trả lương, thưởng để khuyến 

khích anh em gắn bó lâu dài với Công ty. Hoàn thiện bộ máy họat động cho trại nuôi. 

 

2.5  Tài chính  

 

Mặc dù năm 2020 Công ty có đầu tư số tiền khoảng 40 tỷ (gồm farm nuôi và 

kho lạnh) không sử dụng vốn vay trung và dài hạn, nhưng tình hình tài chính của 

Công ty vẫn tốt, không có tình trạng nợ quá hạn, hạn mức tín dụng tại các ngân hàng 

vẫn đủ để sử dụng cho sản xuất kinh doanh.  

 

Công ty tiếp tục giữ mối quan hệ tốt với các ngân hàng, tranh thủ các gói ưu 

đãi để vay với lãi suất thấp, tiếp tục vay USD, giảm dư nợ, … nhằm giảm chi phí lãi 

vay.  

 

Trong năm 2021 đưa vào vận hành chính thức hệ thống phần mềm tổng hợp 

cho quản trị, kế toán, sản xuất, tiền lương, nhân sự…  đáp ứng được những yêu cầu 

quản lý, báo cáo ....  

 

2.6 Phát triển mặt hàng/ khách hàng/ thị trường 

 

Giữ chân các khách hàng hiện có, phát triển mua bán thêm với các khách hàng 

tiềm năng, có năng lực tiêu thụ lớn và ổn định các mặt hàng là nhiệm vụ trọng tâm 

của Công ty. Bên canh đó cần chú ý đến việc đa dạng hóa mặt hàng, ổn định và nâng 

cao chất lượng mặt hàng giá trị gia tăng, hàng tinh chế.  

 

Thị trường Mỹ chiếm vị trí dẫn đầu trong năm 2020 chiếm hơn 50%. Mặc dù 

các tháng đầu năm thị trường này gặp một số khó khăn do ảnh hưởng của dịch covid- 

19 như: đơn hàng ít, khách hàng muốn hủy đơn hàng …... Các khách hàng truyền 

thống vẫn tiếp tục duy trì mua hàng của Công ty và đã phát triển thêm được một vài 

khách mới với sản lượng lớn, ổn định.  

 

Việc Công ty có chứng nhận ASC tạo điều kiện cho Công ty nối lại mua bán 

với khách hàng quan trọng của Công ty là Costco. Do chưa có ASC nên trong năm 

2020 gần nhưng Công ty không bán hàng được cho Costco. Vì vậy trong năm 2021 

việc mua bán với Costco phải được quan tâm đặt biệt. 

 

Nhật Bản là thị trường truyền thống của công ty. Trong năm 2020 thị trường 

này giữ được doanh số xuất khẩu, tuy tỷ trọng có giảm còn khoảng 19% nhưng giá trị 

tuyệt đối thì vẫn tăng nhẹ. Duy trì các khách hàng quen thuộc và tìm kiếm thêm 

khách hàng mới. Tăng năng lực chế biến hàng nobashi, tẩm bột, xiên que …. nhằm 

giữ ổn định và phát triển thị trường đầy tiềm năng này.  

 

Thị trường EU: Mặc dù là thị trường chiếm thị phần lớn đối với thủy sản nói 

chung và ngành tôm Việt Nam nói riêng, nhưng đối với Sea Minh Hải trong năm 

2020 xuất khẩu đến thị trường này lại giảm. Trong năm 2021 cần nổ lực lấy lại thị 



phần từ thị trường này khi hiệp định EVFTA đã hiệu lực và Công ty có chứng nhận 

ASC. Ngoài những khách hàng đã có quan hệ mua bán hiện nay, cần phát triển thêm 

khách hàng khác có tiềm năng để tăng thêm doanh số bán vào khối này.  

 

Đối với thị trường Nga: Năm 2020 Công ty đã tìm được một khách hàng mới 

mua hàng với số lượng lớn, ổn định. Do vậy tỷ trọng xuất khẩu đã tăng đáng kể trong 

năm 2020, đạt đến 11% cao hơn cả phần còn lại của khối EU. Năm 2021 mục tiêu 

chính là giữ vững và phát triển các khách hàng hiện có, việc phát triển khách hàng 

mới tại thị trường này cần phải thận trọng. Canada, Úc đều là thị trường có tiềm năng 

lớn nên cần được quan tâm khai thác tốt hơn hai thị trường này.  

 

Đối với thị trường Trung Quốc, bước đầu Công ty bán được hàng giá trị gia 

tăng cho một vài khách. Nhưng do trở ngại về thanh toán nên việc phát triển thị 

trường này chưa được tốt như mong đợi.  

 

IV. BÁO CÁO TÓM TẮT TÌNH HÌNH SXKD QUÝ I/ 2021 

 

Quý 1 thường là quý kinh doanh kém hiệu quả do nguyên liệu khang hiếm, nhu 

cầu tại các thị trường giảm. Trong Q1 Công ty sản xuất được 1.020 tấn thành phẩm, 

kim ngạch xuất khẩu đạt 10,5 triệu USD, sản lượng chế biến và kim ngạch xuất khẩu 

chỉ tăng nhẹ so với cùng kỳ. Lợi nhuận Q1/2021 ước đạt 3 tỷ đồng tăng 10% so với 

cùng kỳ. Trong Q1 Công ty tập trung chủ yếu cho việc thi công tiếp giai đoạn 2 của 

vùng nuôi, đến nay đã hoàn thành thêm được 4 ao vèo và 20 ao nuôi, hoàn thiện khu 

nước cấp và thải, Công ty cũng đã thả được một lượng tôm giống khá cho khu 1 và 

đang tiếp tục thả tiếp cho khu 2.  

 

V. KẾT LUẬN 

 

Công ty Sea Minh Hải đã qua năm 2020 với nhiều thách thức cũng nhiều thuận 

lợi nên kết quả kinh doanh đạt được tương đối tốt. Ngành tôm toàn cầu năm 2021 vẫn 

chịu ảnh hưởng của dịch covid 19. Ban Điều Hành công ty tin tưởng với sự nỗ lực 

của lãnh đạo công ty cùng nỗ lực của toàn bộ cán bộ, CNV và công nhân nhiều kinh 

nghiệm sẽ vượt qua được những thử thách, tận dụng được các thời cơ để hoàn thành 

các chỉ tiêu đã đề ra cho kế hoạch năm nay. 

 

 

   CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN MINH HẢI 

         TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

(đã ký) 

 

NGUYỄN THANH NHÀN 


