cudi nam 2010 lar cho nan tranh mua tranh ban cang difn ra gay git.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2010

L. Kho khin:

TOM TAT BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
VA KE HOACH SXKD NAM 2011

- Nhiéu nha mday thiy san méi ra doi, tdm nudi cong nghiép bi chét nhidu vao

- Nhit Ban kiém tra 100% cac 16 hang thuy san tir VN nhdp vao, lam cho viéc
mua ban & thi trudng nay tré nén i ro va ton kém nhidu chi phi kiém tra.
- Lao déng phd théng thidu nhiéu, nhit cdc thang vao chinh vy,

- Tinh hinh t6m nguyén liéu bi bom tap chit khéng giam ma ngay cang gia ting,
viéc thu mua ngay cang kho khan hon.

2. Thuin loi

- Céng ty ¢6 céc khach hang én dinh & timg thi truong nhip khiu gin bé nhidu
ndm vl cong ty.
- Nha may Lang Trém di vao hoat dong, duge danh gia cao cua khich hang nhap
khdu. Cic nha may F78 va F69 ciing dwoc dau tu ning cip, dap tmg duge cic yéu ciu
ngay cang cao cua khich hang.
- B phén quan Iy ctia Cong ty 6n dinh, ¢6 tay nghé, di gén bo nhiéu nam véi
cong ty.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

N NAM 2010 THUC | SO SANH (%)
TT | CHI TIEU DVIT xm |1 HIEN T CUNG
2009 KH KY
1 | Kim ngach xuat | Tridu 53| 52,282 46,8 | 98,65 111,71
khéu USD
2 | San luong ché Tén 5.000| 4636 4278 9272] 108,36
bién
3 Logi nhuan trude | Ty 18 20,6 15,8 114,4 130,3
thué VND
|| +Sau thué | | 18,663 B

12%.

c¢bng ty dang c¢6 nhiéu ké hoach phat trién mua ban 18u dai voi cong ty.

Nhin xét & danh gia két qua SXKD 2010:

- Thi truomg xuét khau chinh: My : 35%, Nhat Ban : 4%, EU: 18%, Nga va Uc:

- Cong ty ludn duy tri duge céc khach hang lom, on dinh. Cac khach hang cla

- Cong ty da thyc hién nhiéu bién phap gin két véi ngudi cung cip tom, tao didu
kién dé ho mua béan 1au dai véi cong ty.

- NG Iue cia toan thé can b, cong nhén vién cong ty trong san xudt va diéu hanh,
ludn dét 1¢i ich cua cong ty 1én trén hét.

Tém 16t bdo cdo két qud hoat dong SXKD 2010- Ké hoach SXKD nim 2011
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- Tinh hinh tai chinh lanh manh, ¢éng ty tranh thi dugc cac ngudn vay véi 1ai suat
thap 1lam ting hiéu qua hoat djng cua cong ty.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Vige kidm tra chét lrong hang thuy san ¢ cac thi tmo‘ng nhép khéu chinh ngay
cang tr& nén gay git. Du ring hang thiy sén 14 mit hang c6 thé nodi 1a khong thé thiéu,
ngay cang dugc ua chuong tai hau hét thi truong nhép khau. Trong bdi cinh gid tém ting
cao, san lugng tém nudt Viét Nam o thé s& ting trén 15% trong cac nam 2011, 2012
nhung vin dé quén ly chit lugng hing hao “dat chudn” 1a yéu cdu birc bach cua thi
trudng. Cong ty can xay dlmg chién luge kinh doanh trong 3 nam 2011 -2013, xay dung
quan hé “gin két gifra sdn xuat va nudi trong” béng nhidu bién phép cu thé dé tao ngudn
nguyén liéu an toan.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

DVT K¢ hoach Thye hién So sanh
2011 2010 (%)

1. Tong gid tri hang XK: | Triéu USD 65 52,282 124,32
- Kim ngach XK 63
- Tiéu thy ND 2
2. San lugng ché bién Tén 6.500 4.636 140,20
Xuét khau 6.300
Nbi dia 200
3. Doanh thu Ty VND 1.267 1.019 124,32
4. Loi nhufn truée thué | Ty VND 24 20,6 116,5

-Loi nhufn sau thué - 20 18,663 107,16
5. Co tic* %/ VDL 18 18 100

* Von dieu I¢ ndm 2010 va 6 thang dau 20111 56 ti VND
* Vén diéu 1¢ 6 thang cudn ndm 2011 dw kién la 80 tf VND

CACGIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Xay dyng m01 quan hé lau dai véi ngudi nudi tdm, nha cung cip tao ngudn tém
sach phuc vu san xuat ché bién.

2, Phat trién séu cac mit hing gia tri gia ting cho cic nha may d& gidm phu thudc
vao nguyeén ligu.

3, Thue hién quén 1y tai chinh chat ché, tranh thi ngudn von vay 13 sudt thip.
Ting vong quay von dé giam du ng ngin hang,

4. Phat huy vai tro luc hrong cén b tré da dugce ddo tao, bd nhiém vio cac vi tr
chu chdt cua cong ty. Tiép tuc tré hoa doi ngii quan Iy xi nghiép nhu: giam ddc, phé gidm
dbc, ca tmrdmg, té trudng...

5. Xay dung chinh sdch tién luong hop 1y dé huy déng luc luong lao déng dia
phuong bin bo lau dai véi cong ty. Bo sung va hoan chinh danh sach cdn bd ky thudt,
quan [y hudng muc luong tbi thidu” dé tao didu ki¢n o n dinh cudc séng lau dai.

6. Xay dung bd phin kiém tra ning suft lao dong va viée thuc hanh tiét kidm
trong san xuét clia don vi.

Trén day 14 bang tom tit tinh hinh SXKD nim 2010 va ké hoach SXKD nim
2011 ma ndi dung day du s€ dugc trinh bay tai BPHCD Cong ty.
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